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复旦大学附属中山医院第十届第三次职工代表大会暨

第十八届第三次工会会员代表大会议程（草 案）

时 间 会 议 内 容

2

月

6

日

︻

周

二

︼

12

时

50

分

~
13

时

预备会议 10’ 执行主席

出席对象：正式代表（下午 12:50 前签到入场）

会议地点：十八号楼三楼 福庆厅

会议议程：

1、代表情况说明 2’

2、审议大会议程（草案） 5’

3、审议大会主席团成员名单 3’

周晓岗

13

时

~
15

时

30

分

第一次全体会议 150’ 执行主席

出席对象：正式代表、列席代表、特邀代表

会议地点：十八号楼三楼 福庆厅

会议议程：

1、樊嘉院长作“2023 年度中山医院工作报告”“2024 年度中山医院工作计

划”（同时个人述职）和“2023 年度中山医院院务公开‘三重一大’等

工作报告” 30’

2、樊嘉院长作“2023 年度中山医院财务决算报告”“2024 年度中山医院财

务预算报告”和“2023 年度中山医院审计工作汇报” 15’

3、院党政副职领导依次述职：6*8’= 48’

阎作勤、周俭、孙益红、钱菊英、仓静、李耘（议程 6）、杜楚源

4、工会副主席张玉侠同志作《十届二次职代会提案工作报告》 4’

5、工会主席李耘同志介绍《十届二次职代会民主评议院行政领导结果》 3’

6、工会主席李耘同志作《2023 年度工会工作报告》及个人述职 25’

7、工会经审委员会主任俞梅蓉同志作《2023年度工会财务工作报告》和《2023

年度工会经审工作报告》 5’

8、全总十八届执委会委员周平红传达中国工会十八大会议精神 10’

栾 骁
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时 间 会 议 内 容

2

月

6

日

︻

周

二

︼

15

时

40

分

~
16

时

40

分

分组讨论 60’ 主持人

出席对象：正式代表、列席代表、特邀代表

讨论地点：见议程“三、讨论安排”

讨论议程：

一、 讨论议题

1、审议樊嘉院长所作“2023 年度中山医院工作报告”“2024 年度中山医院

工作计划”“2023 年度中山医院院务公开‘三重一大’等工作报告”“2023

年度中山医院财务决算报告”“2024 年度中山医院财务预算报告”和“2023

年度中山医院审计工作汇报”。

2、审议“2023 年度工会工作报告”“2023 年度工会财务工作报告”和“2023

年度工会经审工作报告”。

3、深入学习贯彻中国工会十八大会议精神，结合自身工作，就以下问题进行

讨论：

（1） 如何坚持党的全面领导，引导职工群众更加紧密团结在党的周围；

（2） 如何聚焦高质量发展这个首要任务，组织职工群众建功立业、创新

创造；

（3） 如何坚持履行维权服务基本职责，不断增强职工群众获得感幸福感

安全感；

（4） 如何坚持深化工会改革和建设，有效发挥工会作为党联系职工群众

的桥梁纽带作用。

4、医院的高质量发展要求我们必须强化运营意识，提高医院运营效率。我们

应该如何运用智慧化运营管理手段，加强精细化管理，开源节流、降本

增效。

5、中山文化是我院建院以来引以为豪的精神传承，在创建国家医学中心的现

阶段，我们应该如何传承发扬光大中山文化、中山精神、中山作风，营

造关爱病人、关爱员工以及爱院如家的良好氛围。

二、 全体正式代表以无记名方式民主评议院行政领导和领导班子

1、《十届三次职代会民主评议领导干部测评表》纸质版

2、《十届三次职代会民主评议领导班子测评表》纸质版

各组

召集人
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三、 讨论安排（“★”为讨论组组长）

四、 讨论要求

1、正式代表、列席代表、特邀代表均参加所在部门工会分组讨论，扫码签到

入场，无特殊情况不得请假；

2、各组召集人认真组织小组讨论，会中做好发言记录；

3、各组会后提交发言记录和分组讨论报告；

4、纸质测评表请召集人收齐后投入指定测评箱。

部 门 地 点 院领导 召集人 联系人

门诊工会
十七号楼 B1 层

体检中心会议室
仓 静

★ 耿 焱

张 雯

吴桑文

640293

急诊工会 十七号楼 2 楼急诊示教室 杜楚源
★ 姚晨玲

郑吉莉

胡良瀚

640410

总务后勤

工会

十八号楼 2 楼

杜鹃园包房 1
孙益红

★ 芦 琦

蒋 兴 胡佳妮

630281
医技工会

十八号楼 2 楼

杜鹃园包房 2

李 耘

宋振举

★ 叶岩荣

马峥尧

外科工会 十八号楼 3 楼家驷厅 钱菊英
★ 董 曦

鲁继东 栾 骁

612287
护理工会 十八号楼 3 楼福庆厅

顾建英

王戈红

★ 张育红

郑 峥

内科工会 十八号楼4楼独山&兆耆厅
樊 嘉

吴 涛

★ 姜林娣

叶尘宇 吴 平

640283
行政工会 十八号楼 4 楼绍青厅 周 俭

★ 郭颖凌

马孜征

心研所

工会
十九号楼 1 楼会议室 王利新

★ 周 俊

张真中

周尽红

661025

时 间 会 议 内 容

2

月

6

日

︻

周

二

︼

16

时

10

分

~
16

时

40

分

主席团扩大会议 30’ 主持人

出席对象：院党政领导、大会主席团成员

会议地点：十八号楼三楼 克非厅

会议议程：

讨论并形成大会决议（草案）。

李 耘
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时 间 会 议 内 容

2

月

6

日

︻

周

二

︼

16

时

50

分

~
17

时

20

分

第二次全体会议 30’ 执行主席

出席对象：正式代表、列席代表、特邀代表

会议地点：十八号楼三楼 福庆厅

会议议程：

1、表决通过“2023 年度中山医院工作报告”“2024 年度中山医院工作计划”

“2023 年度中山医院院务公开‘三重一大’等工作报告”“2023 年度中

山医院财务决算报告”“2024 年度中山医院财务预算报告”和“2023 年

度中山医院审计工作汇报” （举手表决） 5’

2、表决通过“2023 年度工会工作报告”“2023 年度工会财务工作报告”和

“2023 年度工会经审工作报告”（举手表决） 2’

3、宣读并审议通过大会决议（举手表决） 5’

4、党委书记顾建英同志讲话 15’

5、大会测评（全体代表扫码完成）

（1）《2023 年度中山医院院务公开职工满意度测评》

（2）《2023 年度中山医院职工综合满意度测评》

（3）《2023 年度中山医院工会工作测评》

（4）《中山医院十届三次职代会暨十八届三次工代会会议质量评估》
姜林娣
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